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“Invictus”

Do fundo desta noite que persiste

A me envolver em breu - eterno e espesso,
A qualquer deus - se algum acaso existe,
Por mi'alma insubjugavel agradego.

Nas garras do destino e seus estragos,

Sob os golpes que o acaso atira e acerta,
Nunca me lamentei - e ainda trago

Minha cabeca - embora em sangue - ereta.
Além deste oceano de lamuria,

Somente o Horror das trevas se divisa;
Porém o tempo, a consumir-se em firia,
Nao me amedronta, nem me martiriza.
Por ser estreita a senda - eu nao declino,
Nem por pesada a mao que o mundo espalma;
Eu sou dono e senhor de meu destino;

Eu sou o comandante de minha alma.



Nessa busca pensei no exemplo dos gestores das nossas principais
organizacdes, as instituicdes financeiras, as operadores de servicos
de telecomunicagdes, os grandes investidores no setor imobiliario e
construcao civil, e constatei que, efetivamente, tiverem um impacto
relevante na sociedade, pelas piores das razdes, e a sociedade é
ohrigada a resgatar os seus erros e assumir as responsahilidades
(dividas) dai decorrentes. O mesmo se aplica aos responsaveis
pelas entidades reguladoras e aos responsaveis politicos do nosso
pais. Uma Nacao aprisionada por modelos de gestao de carreiras
centrados na ambigao, no ego, o caminho para a barbarie.

Nessa procura para encontrar modelos alternativos de gestao de
carreiras, distintos daqueles que capturaram toda uma Nacgao,
encontro exemplos muito significativos, no Oltimo século, em
pessoas como Mahatma Gandi, Nelson Mandela ou Madre Teresa de
Calcuta. Irdo argumentar que ndo tinham a responsabilidade de
gerir empresas, as quais tem como objetivo o lucro.

E verdade, mas a grande maioria das nossas empresas, as Médias e
Pequenas Empresas que constituem a esmagadora maioria das
entidades do nosso tecido empresarial visam objetivos muitos
diversos do lucro:

Se procurarmos um denominador comum entre as personagens que
referi anteriormente, para nao falar de outras que tiveram impactos
relevantes na humanidade ao longo da sua existéncia, esse
denominador centra-se na preservagao de valores primordiais:

Inspirar os outros a despertarem em si o seu melhor, a valarizarem
os seus verdadeiros potenciais, a assumirem o seu papel garantindo
o alinhamento com os objetivos da organizagdo, consiste na
verdadeira funcdo de um lider que através do seu exemplo tem a
capacidade de inspirar todos os colaboradores da organizagao a
assumirem o seu papel, a participarem de forma ativa na gestao das
suas carreiras.

Certamente, haverdo colaboradores com maior potencial que
tenderao a evoluir sem que o lider considere essa evolugdo uma
ameaga, pelo contrario, consiste numa oportunidade da
organizagao ir mais longe. Haverdo outros, colaboradores, que a sua
carreira assentara na capacidade de contribuirem, todos os dias,

com o seu empenho e garantirem a implementagao de melhorias
continuas, contribuindo para o sucesso da organizagao no longo
prazo. de forma ativa. Gerir carreiras ¢, acima de tudo, ser capaz de
inspirar todos os colaboradores da organizacdo, de forma
transparente, promovendo essa transparéncia, em todas as
dimensdes, fundamentalmente a financeira.

Nao existe qualquer processo de gestao de carreiras assente na
fraude, quer se trate de fraude que se traduz em apropriagao direta
de bens, quer se trate de fraude através da manipulagdo da
informagdo financeira para proveito proprio, ou de terceiros. No fim
do dia, tal como temos assistido, esses processos levam ao
desemprego em massa, a necessidade de quem nao teve qualquer
responsabilidade ter de assumir as perdas, nos todos e, de forma
perfeitamente injusta, os mais frageis e desfavorecidos,
promovendo todo um ciclo de empobrecimento macigo.

E

Tenhamos a esperanga que os novos lideres das nossas
organizagdes, aqueles que estao hoje na universidade, possam
aprender com os erros de toda uma geracao e sejam capazes de, no
futuro, em cada dia, inspirarem de forma positiva as pessoas com as
quais trabalham e possam fazer a diferenga, criando um impacto
positivo na sociedade, renovando valores, reforcando novas
praticas e demonstrando, através do seu exemplo que tal é possivel.

Cada um de nos deve assumir que “é dono e senhor do seu destino,
que é o comandante da sua alma”, e que as agdes que empreende
devem procurar um impacto relevante na sociedade. Relevante pela
positiva. E que inspire os outros a agirem de forma idéntica, sendo
capazes de resgatarem um Nacdo na qual, "Além deste oceano de
lamorias, somente o Terror das Trevas se divisa”. Il
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